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Osaamisen ennakointi valmistavassa teollisuudessa
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Ennustettu tyovoimavaje kone- ja metallialalla
Pirkanmaalla 2026

Kone ja metallialan keskeiset ammatit
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Kuvio: Kone ja metallialan keskeiset ammatit: osaajakysynta, koulutetut, alan tyattomat, tyovoiman tarve vuoteen 2026 Pirkanmaalla

Lanhde: Tiastokeskus, OPH/Vipunen, StatFin Tydmvalitystilasto (TEM) / alan tySttomat tydnhakijat

TAMPERE.

FINLAND



Tyoikaisen vaeston lisaystarve huoltosuhteen 1
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Politiikka | Lauantaivieras

Puheet tyoperaisesta maahan-
muutosta ovat taysin eparealistisia ja
vastuuttomia, sanoo tutkija

Tutkija Pasi Saukkosen mukaan tyoperusteinen maahanmuutto ei
tule ratkaisemaan Suomen ongelmia. "Varsinkaan huoltosuhteeseen
liittyvid ongelmia maahanmuutolla ei ratkaista ikind”, asiantuntija
Sanoo.

Maahanmuuttotutkija Pasi Saukkonen on pettynyt suomalaiseen maahanmuuttokeskusteluun.
KUVA: MIKA RANTA / HS

Veli-Pekka Lehtonen HS
12.11. 2:00 | Paivitetty 12.11. 6:57
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Tarvitsemme 28 vuoden ajan
vuosittain yli 50 000 maahan-
muuttajaa - Ilman riittavaa tyo-
voimaa ei ole hyvinvointi-
Suomea



Miksi ennakoida?

Plan B — Varautuminen haastaviin tilanteisiin

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen

Paatoksenteon suurempi varmuus epavarmoissa
olosuhteissa

Tappioiden minimoiminen yllattavissa tilanteissa

Asiakastarpeiden kehittymisen ymmartaminen,
asiakaskayttaytymisen muutoksen ennakointi

Kehittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin
varautuminen

Paatosten ja toimenpiteiden oikea-aikainen ajoitus

Liikevaihdon &
kannattavuuden
kasvu

Systemaattista strategista ennakointia suorittavat
yritykset kasvavat pitkalla aikavalilla keskimaarin 200%
kilpailijoitaan nopeammin ja ovat 33% kannattavampia

(Rohrbeck & Kum, 2018)
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TUTKIMUS &
KEHITYS

VALMISTUS

Keinotekoinen >
fotosynteesi Thmiskorjaamo

Kvanttilevitaatio Alykds sahkoverkko

Blomimetilika Synteettinen

biologia
Elavat robotit

Biohajoava

elektronilkka
Metalliksi

Tekodly ~robotiikka puristettu vety

Tuotteiden +
thmisten lennatys
Luonnon
Etaylldapito Inspiroima
ROBOTIIKKA & robottikasi
AUTOMATISAATIO

Automaatio
+robotilkka

Robottiviljely

Teollinen internet

Cleantech ~ IoT-pohjaiset
kasteluirjestelmit Nopea kierritys

Teollinen
vallankumous 40
Langaton
sahkonsiirto
Lahivalmistus
3D~tulostaen
Tekodly +robotit
tyokavereina

Tuotteista 6G-verkko
asiakassuhteisiin

Hillidioksidista
polttoainetta 3D-tulostus

Q

Nykyiset valikadet

Reaaliaikainen data

5G-verkko
Teollisuus ja
valmistus

Lohkoketjut
Alustatalous

Klina maaliman

Lentavit teolliset
robotit
Logistiikan uusi
aika

Euroalueen Kiina & ¢
romahdus

leantech

talousmahtina : Kaiken Internet

(IoE
Muurahaishappo- Hakkeroitujen \

poittoaine sota sljyn hinnasta esineiden internet

Kiertotalous @

-— i Fossiiliset
Hillineutraalit Disruptiiviset - o polttoaineet
kilpailijat Aurinkovoima oainee

valtiot D

Ulkoistaminen

Ikdantyva

maaliman vaesto , teollisuuden palgu

Nouseva Afrikka

Omavaraiset

Harvinaisat
maametallit

Hiilineutraali Pula akuista
sementti

o Grafeeni~
vallankumous

Fosforin riittavyys

Raskaan

kaupunait

LOBAALI TALOUS

ENERGIA &
RAAKA-AINEET
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Toimiva henkilostostrategia vaatii tuekseen ennakointia

Ulkoinen ymparisto:
faloudellinen suhdannevaihtelu
Kilpailutilanne
Lamsaadannon muutokset
Teknologinen kehitys

Arvot ja asenteet

Sisainen ymparisto
Henkiloston maara
Henkiloston ikarakenne

Henkiloston koulutusrakenne ja
osaaminen

lyOtyytyvaisyys

Henkilostostrategia

Litetouminta strategia:
Henkilostoresurssien
ajankohtainen tla
Henkiloston maaran ja laadun
tuleva tarve
Tulevaisuuden tarpeen
tayttamiseen littyvat
suunnmitelmat

Edellytykset toteuttaa
henkilostostrategiaa

HenkHostoresurssit:
Uhat
Mahdollisuudet
Vahvuudet

Helkkoudet

Lahde: Joki 2018
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Osaamisenjohtamisen suunnittelutasot

Liiketoiminta

Visio

Strategiset
valinnat

Liiketoiminnan
ja teknologian
kehitys

Hankkeiden ja
tilauskannan
kehittyminen

Osaamisen kehittaminen

tarve T

Suunnittelu Toteutus Toimeenpano

yhteenveto ja analysointi

l yhteenveto ja analysointi

l yhteenveto ja analysointi "

yhteenveto ja analysointi
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Tulevat koulutustarpeet
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